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NOVAS OPORTUNIDADES URBANAS

By Raul Juste Lores

Em uma critica a preferéncia do status quo pelo desenvolvimento urbano privatizado e formas urbanas banais, Raul
Juste Lores propée uma mudanca fundamental para retomar a riqueza arquiteténica existente no centro de Sdo

Paulo.

Sexta-feira, de qualquer semana do ano, marca uma
insana corrida de milhdes de paulistanos — quem foge
primeiro de Sao Paulo? Sabe-se que os fugitivos
enfrentardo congestionamentos de quildmetros, que
levardo até quatro horas para fazer um percurso de 150
km, que enfrentardo o mesmo tormento na volta, no tdo
proximo domingo. E ainda assim a esbaforida corrida se
repete semanalmente e nas vésperas de feriados, quando
os congestionamentos param mais de 220 km da cidade
de uma vez.

O maior desafi o de S@o Paulo, invisivel, mas que ¢
causa e efeito de seus mais famosos problemas, como
seguranga e transito, € essa sensacao de prisdo urbana, da
qual se escapa e na qual ¢ muito dificil ndo se irritar, que
¢ motivo de reclamagdes diarias e stress de milhdes de
paulistanos. Que ¢ uma fabrica de cidaddos infelizes.
Uma certeza igualmente repetida até pelos que a amam:
“Sao Paulo ndo tem mais jeito”. Como uma cidade tdo
nova, que praticamente virou uma referéncia importante
apenas na segunda metade do século 20, ja pode dar
suspiros de veterana incorrigivel?

Na era da competicdo global, onde cidades querem
impressionar investidores, talentos ndomades e turistas
para tentar atrair o maximo de cérebros e recursos, Sao
Paulo ndo consegue exibir a primeira vista ou ao
primeiro papo uma imagem de modernidade. Ndo tem o
maglev de Xangai, o novo skyline de Dubai, os trens de
alta velocidade de Toéquio. A infra-estrutura velha ou
insufi ciente estd em todos os lados: 63 km de metrd
(contra os 200 km da Cidade do México); ligacdo
dependente de taxis, que enfrentam mais de uma hora,
entre o aeroporto e o centro da cidade; seus rios, cartdes
de visita, estio mortos e mal-cheirosos, apesar de
décadas de investimentos para limpa-los.

Qualquer estudo que identifi que onde Sdo Paulo errou e
tente buscar solugdes, deve trabalhar essas questdes

psicologicas e de auto-estima cidadd. Da mobilidade a
feitra arquitetonica, da sensagdo de inseguranca presente
até nas areas mais seguras, a questdo € colocar Sao Paulo
em um divd. Reorganizar seu crescimento seria uma boa
primeira terapia.

As avenidas Berrini ¢ Na¢des Unidas sdo as de maior
pujanga econdmica em Sdo Paulo nos tltimos vinte anos.
O crescimento dessa area revela os erros consecutivos no
crescimento da cidade, na forma desumana, arida ¢
pouco sustentavel que ela estd adotando — e ndo pela falta
de dinheiro comum a cidades de terceiro mundo.

As obras vidrias que a cercam sdo destinadas para o
automovel, nunca para o transporte publico. Sdo um
recado claro: use seu carro porque se vocé depender de
metrd ou Onibus, vocé estara em péssima situagao.

A especulagdo imobiliaria transformou a area — periférica
e habitada por favelas ha vinte anos — em uma série de
espigdes, de edificios “inteligentes” fechados a cidade.
Em alguns deles, ¢ dificil encontrar uma entrada,
propriamente dita — a entrada visivel é a do
estacionamento, da garagem. Como os quarteirdes sdo
enormes, nao ha arvores ou pragas e seus térreos ndo tém
bares, restaurantes e lojas, andar nessa area ¢ um fl agelo.
Até durante o dia, fora o transito permanentemente
congestionado, ¢ uma regido que parece desabitada.

Depois que o mercado imobilidrio comprou essa regido
com metros quadrados baratos e desenvolveu até o
ultimo centimetro, o poder publico foi forcado, pelo
poder de lobby das corporagdes que ali se instalaram a
completar o servigo. Levar luz, agua, transporte publico e
outros beneficios, carimbando e institucionalizando a
vontade do mercado imobiliario, que, pronto, achara
outro vazio urbano para comegar do zero e deixar a conta
da empreitada para os cofres publicos.



Sao Paulo ja fez isso algumas vezes: abandonou o Centro
pela Paulista nos anos 60, a Paulista pela Brigadeiro
Faria Lima nos anos 80 e agora esse extremo oeste nos
anos 90 e 2000. Recuperagio e modernizacdo do
patriménio construido ainda ¢é raridade — deixa-se
sucatear enquanto se permite a criagdo de outro distrito fi
nanceiro.

Sdo Paulo é, cada vez mais, um polvo, cujos tentaculos
se esticam mais e mais, tornando impossivel a extensio
de um transporte publico efi ciente. Os tentidculos vdo em
todas as dire¢cdes: ao Oeste, o mundo corporativo, os
condominios fechados, os arranha-céus. Enquanto o
Centro expandido tem centenas de 4reas ociosas,
edificios abandonados e milhares de terrenos baldios, a
populagdo mais pobre procura moradia nas franjas da
cidade, ao Norte, Leste e Sul, afetando areas de
preservacdo ambiental e morando (e poluindo) os
reservatorios da agua que € consumida na metropole.

Nos dois casos, na expansao da periferia e dos distritos fi
nanceiros, o Poder Publico chega com anos de atraso,
fazendo remendos, institucionalizando os erros. Sao
Paulo vive um boom da construcdo civil e um
crescimento econdmico sem paralelo nos ultimos trinta
anos — que ndo estdo sendo direcionados para corrigir os
erros passados. A Prefeitura e o Governo do Estado t€m
obrigacdo de agir como reguladores e educadores e
ordenar esse crescimento. E nao ter medo de difi cultar
certos investimentos, de colocar barreiras ou impor
condigoes.

A aridez da regido da Berrini e da Marginal Pinheiros
pode ser consertada com exigéncias ao proprio mercado.
Quem quiser construir um prédio de mais de 15 andares,
precisa deixar x metros quadrados de praga, jardim ou
recuo em relagdo a calcada. Avenidas precisam ter
corredores de restaurantes, bares, lojas, farmacias e
livrarias nos térreos dos espigdes, que mantenham gente
dia e noite ocupando as calcadas e exercendo a vigilancia
social que Sao Paulo mais carece.

Por que a Avenida Paulista é uma regido mais segura, de
dia e de noite, que boa parte da cidade? Porque seu
desenho contempla uma cidade multipla. H4 um parque,
o Trianon, algumas pragas, cal¢adas largas, quarteirdes
ndo muito grandes e, principalmente uma ocupagdo
eclética. Ao lado de enormes edificios residenciais, como
Paulicéia, Saint Honoré, Nagoes Unidas e Trés Marias,
ha bancos e faculdades, colégios e hospitais, farmacias e
barzinhos, generosas bancas de jornais e centros culturais
como o Teatro do SESI, o Itaa Cultural e 0 MASP.

O Conjunto Nacional é a prova de que Sdo Paulo ja
soube construir edificios inteligentes. Em seus 33
andares, divididos em trés blocos, ha escritorios ¢
apartamentos, com entradas separadas. As largas
calcadas, que abrigam bancas de jornais, ttm o mesmo
piso que o interior do prédio, sem impor limites entre o
publico e o privado. O térreo tem cinema, lojas, bancos,
farmacias e restaurantes, e a melhor livraria da cidade de
Sdo Paulo, a Cultura, que demonstra que ¢é possivel
injetar modernidade nesse velho prédio dos anos 50 sem
causar estragos. O resultado é que o quarteirdo onde fi ca
o Conjunto Nacional ¢ o mais vivo da Paulista. Das 8 da
manhd as 11 da noite € possivel ver muita gente
passeando por ali. O mesmo se repete nos fi nais de
semana. Em uma cidade prisioneira da parandia da
seguranga, o Conjunto Nacional, com sua boa e generosa
arquitetura, ¢ um quarteirdo de convivio e de seguranga
garantida pelos milhares que ali circulam. Nao ¢ dificil
lembrar que a marginalidade prefere lugares ermos,
escuros e abandonados para ndo ser importunada.

Por que os prédios poés-modernos da Marginal Pinheiros
e da Berrini jamais conseguiram repetir o sucesso que o
Conjunto Nacional, projetado em 1953, ainda faz em
2008? Se o atual mercado imobiliario de Sdo Paulo
prefere solugcdes em bloco, repetitivas e mais simples,
cabe ao poder publico fazer exigéncias que possam
“construir cidade”. A mesma permissividade acontece
com a autorizacdo na constru¢do de shopping centers,
embora exista bastante literatura disponivel sobre o
estrago dos shoppings na paisagem das grandes
cidades.Sdo Paulo ja tem perto de 80 shoppings. Néo é
sufi ciente? Em 5 anos, permitiu-se construir nessa ja
congestionada area centros de compras como a Daslu, o
Shopping Cidade Jardim, o futuro Shopping Vila
Olimpia, vizinhos dos veteranos Iguatemi, Morumbi,
D&D e Market Place. Sete shoppings em menos de uma
linha de 10 km.

Assim como a Prefeitura veta um prédio de 100 andares
pelo impacto que causa na vizinhanga, ou veta a
destruicdo de um casardo dos anos 20, a concessao para a
construcdo de novos shoppings deveria passar por crivos
igualmente exigentes, que obrigassem seus empreiteiros
a pensar em solugdes alternativas.

Qualquer obra que faca o paulistano encostar o carro por
algumas horas e o faca a andar na rua, no espago publico,
jé terd valor educativo. Nao s6 pelo efeito positivo de
ruas cheias de gente, que todos admiram em Manhattan,
Buenos Aires, Paris ou Rio de Janeiro, mas também
porque ao transferir parte das elites paulistanas a rua,
havera maior cobranga social para o cuidado com as

calcadas, com a sinaliza¢do, com o mobiliario urbano.



No Brasil, da educagdo a satude, do Centro ao transporte
rodoviario, o que é de uso exclusivo dos mais pobres ¢é
relegado pelas autoridades.

Os novos shoppings poderiam lembrar, cada vez mais, as
ruas de comércio que marcam o Centro paulistano, como
a Bar@o de Itapetininga. O shopping dos ultimos quarenta
anos ndo ¢ sustentavel. Acaba de ser inaugurado em
Pequim o shopping Village Sanlitun. Sdo 19 prédios
baixos, de até quatro andares, desenhados por 16
arquitetos diferentes, ou seja, criando diversidade em
seus quarteirdes. Entre os prédios, vastos calcadodes e
vielas, ao ar livre. Ou seja, um shopping aberto, alias,
tendéncia  também  verifi cada nos  1ltimos
empreendimentos do género nos EUA e na Europa. Por
que continuar permitindo obras que ndo ddo nada de
volta a paisagem urbana?

Em Toquio, onde 0 m2 é mais caro e impossivel de se
achar que em qualquer bairro de Sdo Paulo, um
complexo multifuncional, como o Tokyo Midtown, teve
que ceder 40 mil metros quadrados de jardins, com um
galeria de arte no meio, como espago publico pela
regulamentacdo municipal. Roppongi Hills patrocinou o
design de bancos ao redor do empreendimento. Os
construtores paulistanos, que ja demonstraram com a
Berrini, ndo ter tamanho cuidado com a cidade por
vontade  propria, poderiam ser levados  por
regulamentacdo a cuidar do desenho e manutencdo de
pontos de Onibus, bancos e pragas — investimento que SO
valorizaria o metro quadrado da é4rea que eles pretendem
explorar.

Palacio das Industrias, Casa das Retortas, Memorial da
América Latina, Casa e Parque Modemistas e Parque
Trianon. Todos nomes conhecidos do paulistano, o que
tém em comum? Os dois primeiros, grandes e historicos
prédios publicos, ha anos estdo vazios, aguardando
alguma funcdo.

Os demais sdo espagos publicos, de entrada gratuita, que
vivem, especialmente nos fi nais de semana, vazios. Sao
Paulo ganhou diversas casas de show nos ultimos anos
em regido mais além da Marginal Pinheiros e da Berrini.
Boa parte do publico das mesmas leva até uma hora e
meia de carro para chegar a um show ou a uma peca de
teatro. O poder publico ndo conseguiu criar incentivos,
desburocratizar o uso de espagos nem convencer 0s
atores privados com maior capital para usar esses vazios,
centralmente localizados e com infraestrutra pronta de
transportes publicos.

O mesmo desperdicio se da com o Centro de Sdo Paulo.
Em uma cidade onde se contam nos dedos das maos os

edificios com mais de 150 anos, o patriménio histérico
concentrado da transformagdo da pequena vila na maior
metropole da América do Sul deveria ser de preservagdo
e investimento prioritarios, mas ndo é. Ha dezenas de
prédios de vinte andares vazios ou subutilizados. Apesar
do discurso de revitalizagdo do Centro historico, ¢ sabido
que nos ultimos cinco anos, grandes empresas ali
remanescentes e poderosos escritorios de advocacia
também bateram asas.

Projetos residenciais no Centro também ndo vingam. Ou
porque pretendem instalar moradores humildes com
nenhum poder aquisitivo em prédios de vinte andares
onde s6 os elevadores geram despesa de classe média; ou
porque a “marca” do Centro ainda tem peso negativo
para os que poderiam levar consumo e investimentos
para a regido. Buenos Aires com seu Puerto Madero, a
Cidade do México com seus bairros historicos de La
Condesa e Roma,Bogota com La Macarena, provam que
até cidades mais pobres que Sdo Paulo conseguiram
recuperar bairros decadentes ¢ transformar casas e
prédios de décadas passadas nas versdes locais do Soho,
Chelsea e Marais conhecidos por todos.

O Centro tem a maior concentragdo de museus e centros
culturais da cidade, a melhor oferta de metrd ¢ Onibus,
diversas pracas, calgadas largas, prédios publicos e
policiamento mais presente que na maior parte de S&o
Paulo. Estrategicamente no meio da cidade, com uma
diversidade arquitetobnica que ja foi fi nalmente
descoberta.

Por que entdo a Revitalizagdo do Centro nao pegou? Os
empurrdozinhos dados pelo poder publico foram muito
timidos. Maiores obstaculos para as grandes construtoras
erguerem espigdes na franja ocidental da cidade
poderiam fazer varios empreiteiros a pensar em
alternativas nos vazios do Centro ou até no retrofi t de
prédios cujo charme ¢ um bonus. Fotografos, artistas
plasticos, estilistas, publicitarios, musicos e incubadoras
nunca tiveram um convite decisivo e descomplicado das
autoridades para ocupar esses vazios. A cidade que ¢
rapida em desapropriar edificios inteiros para dar espago
a minhocdes, tineis e outras obras, ndo consegue dar
novas funcgdes a prédios vazios no Centro para profi
ssionais das industrias criativas que ndo t€ém como pagar
o metro quadrado supervalorizado de Vila Madalena,
Vila Olimpia ou Jardins.

Até investimentos expressivos na chamada revitalizagdo
do Centro também ndo souberam “construir cidade”.
Tanto a Pinacoteca, quanto a Sala Sdo Paulo e o Museu
da Lingua Portuguesa, excelentes institui¢des culturais
por si s6, ndo tiveram o efeito de contagio revitalizador



em suas vizinhan¢as. Continuam sendo obras isoladas,
onde seus usuarios chegam e saem de carro, as pressas,
evitando qualquer passo além de seus muros. Nao se
pensou em projetos — subsidiados ou ndo — de prédios de
escritorios, residenciais ou ateliés descolados em suas
vizinhangas, que poderiam criar um movimento
multiplicador nas adjacéncias.

Um dos melhores exemplos recentes sobre o contraste da
inagdo publica com a vitalidade paulistana se da na praga
Roosevelt, no Centro. Um amontoado de concreto desde
os anos 60, quando ela virou tampdo para a ligagdo de
vias expressas e viadutos, a Roosevelt era foco de trafi co
de drogas e prostituigdo até cinco anos atrds. Seus
desvalorizados edificios residenciais, porém, contavam
no térreo com cinemas e bares, que passaram abrigar
grupos de teatro alternativo a procura de espago barato
na cidade. Do talento dramatirgico a oportunidade
urbana, a Roosevelt se transformou em sede de sete
teatros e igual numero de bares. Para pagar seus gastos,
os teatros oferecem pegas em diversos horarios e sessdes
diariamente.

A coragem dos pioneiros € 0 movimento crescente na
redondeza afugentou criminosos e a Roosevelt virou um
pequeno Village no Centro da cidade. Pena que o poder
publico ndo tenha acompanhado: apesar de anos de
discussdes e promessas, o chamado “pentagono” de
concreto que impede que a Roosevelt seja uma praca de
verdade continua ali. Seria uma grande oportunidade, se
um bom projeto paisagistico fosse ali instalado, que a
Roosevelt espalhasse seu movimento para ruas vizinhas,
com ainda mais teatros, pizzarias, bares e jovens
animados. Hé& diversas outras areas do Centro que
poderiam abrigar esses clusters de industrias criativas.
Da bela vila operaria ao lado da Casa de Dona Yaya, no
Bixiga, ao terreno vazio ao lado do Teatro Ofi cina, dos
calcaddes com suas galerias dos anos 50, ao belo Largo
do Arouche, ou a Avenida Vieira de Carvalho. Ou a
abandonada Vila Itororo.

O sucesso do projeto Cidade Limpa, que se ateve Unica e
exclusivamente a retirar outdoors e publicidade externa
nas ruas de Sdo Paulo, mostra como pouco, muito pouco,
pode ter um impacto forte na percep¢do do paulistano
sobre sua cidade. Sem ser uma obra milionaria,
conseguiu contrariar a convic¢do de que “Sao Paulo nio
tem mais jeito”. Mas que a campanha nao tenha ido além
refor¢a a idéia de timidez da gestdo publica de S@o
Paulo. Até porque, atras dos outdoors, escondia-se uma
metropole feia e cinzenta, agora sem nenhum
subterfiigio, mas ndo sdo vistos programas para tentar

melhorar a paisagem urbana, um dos motivos para a
baixa auto-estima do paulistano.

Ha 22 anos, Barcelona mudou sua paisagem com o
“Barcelona, posa’te guapa”, que conciliou retirada da
publicidade externa, mas com concessdes temporarias de
outdoors. Onde? Na reforma de prédios histdricos — ao
reformar uma fachada, o patrocinador poderia colocar
seu logotipo na lona que encobria a obra. Com a
proibi¢do dos outdoors, vocé transforma a publicidade de
rua em algo mais valioso e d4 um poder de barganha
enorme ao poder publico na hora de empregar bem esses
recursos.

Sdo Paulo possui um dos maiores conjuntos
arquitetonicos do modernismo mundial — dos anos 30 a
60, a cidade foi como uma Xangai dos dias de hoje.
Oscar Niemeyer tem diversas obras na cidade — mas ndo
ha um roteiro desse patriménio, turistico ou cultural.
Uma recuperagdo da auto-imagem da metropole teria que
comecar por esses marcos arquitetdnicos. Se quiser ser
bela, Sdo Paulo precisa espanar, lustrar e iluminar suas
glorias passadas, como qualquer velha cidade européia
sabe bem fazer. Que a fachada do Copan esteja em mau
estado, que o edificio Esther, de 1936, tenha a fachada
decrépita, que prédios arquitetonicamente nada
revolucionarios, mas historicamente importantes, como o
Martinelli ou o Sampaio Moreira parecam, por fora,
semi-abandonados, mostra o desafi o que Sdo Paulo tem
pela frente.

Como em seus anos de boom acelerado e confi anca no
futuro, quando sua elite criou o MASP, a Bienal e o
Museu de Arte Moderna, Sdo Paulo precisa voltar a
abragar a arquitetura. Dando possibilidade para que seus
jovens talentos construam — sem a repeticdo € o gosto
canhestro de parte de nossas imobiliarias — e
desburocratizando a entrada de bons arquitetos
estrangeiros, que tragam novos olhares, novos materiais
e sensibilidades com a cidade. Que projetos de habitagdo
popular feitos por bons arquitetos locais e que ndo
repitam centenas de caixotes iguaizinhos na periferia
sejam patrocinados regularmente. Que parcerias publico-
privadas, concursos internacionais para a construgdo de
prédios importantes e prémios outorgados pelo Poder
Publico estimulem beleza e espaco coletivo, que em vez
de afugentar, atraiam o paulistano.

Raul Juste Lores é correspondente do jornal Folha de S.
Paulo em Pequim. Foi editor e correspondente em
Buenos Aires da revista Veja e dncora e editor da TV
Cultura.
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